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农业产业化经营模式的演变与

农工一体化企业发展
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　　摘　要：随着农产品市场竞争和食品质量、安全问题的日益严峻，越来越多的农业产业化龙头企

业直接从事农业生产，把农业生产环节纳入企业内部价值链，发展成为农工一体化企业。与其他仅从

事农产品加工的非农工一体化企业相比，农工一体化企业正向全产业链循环经济、生态经济和规模经

济发展，有利于实现可持续农业；并开始注重全过程的质量溯源控制，运用科学技术，通过差异化经营

和品牌运营，在创造顾客价值的同时，能更有效保护生态环境和履行社会责任，赢得和保持可持续竞

争优势。
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一、农业产业化经营模式的演变

农户是微观农业经济组织的基础。发展农业产业化经营最初的目的是协调我国“小农户与大市场”之间

的矛盾，提高农户收入。我国农业产业化经营经历了２０世纪８０年代的萌芽阶段、９０年代的起步阶段，进入

２１世纪后步入了高速发展阶段。在这一发展过程中，农业产业化经营模式也在不断演变和创新。

微观农业经济组织是农业产业化经营的主体，主要有农户（包括大户和家庭农场）、农民合作经济组织、

农产品行业协会和农业产业化龙头企业。其发展表现为：一是微观农业经济组织横向一体化的联合，即从农

户到农户联合的农民合作经济组织，再到生产某种农产品的农户、龙头企业、农民合作经济组织组成的农产品

行业协会；二是微观农业经济组织纵向一体化的联合，即从“公司 ＋农户”到“公司 ＋大户／基地／家庭农场 ＋

农户”“公司＋合作社／协会＋农户”，再到“农产品行业协会＋龙头企业 ＋农民合作组织 ＋农户”。微观农业

经济组织横向一体化和纵向一体化的过程交织、融合在一起。从一体化经营的角度看，农业产业化经营模式
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的发展呈现出微观农业经济组织不断壮大、产业链条不断延伸的特点。

微观农业经济组织横向一体化发展路径的趋势是：“一般农户→准农业企业→农业企业或涉农企业”；

“农民专业合作社→股份合作社→股份合作制企业→农业企业或涉农企业”；“政府主导型农产品行业协会→
企业主导型农产品行业协会”。可以看出，微观农业经济组织横向一体化的组织形式逐渐向企业化演变［１］：

农户和农民合作经济组织向农业企业或涉农企业演变；农产品行业协会向企业主导型演变。

微观农业经济组织纵向一体化发展路径呈现出几种趋势：一是在各种“＋农户”的模式中，很多公司都采

用了“反租倒包”的方式；二是龙头企业自建生产基地或创建合作社；三是农业企业或涉农企业通过兼并和控

股等方式组建企业集团。其内在机理是，龙头企业通过各种组织形式，将农业产业链上的微观农业经济组织

变成企业的内部组织，农业产业化经营表现为龙头企业对内部组织的管理，微观农业经济组织的组织结构从

松散式结合型向紧密结合型发展，农业产业链企业内部组织化是其高级形式。

通过以上分析可以看出，农业企业化是我国农业产业化经营模式的发展趋势，即农业产业企业化经营。

农业企业化是指微观农业经济组织在农业产业化经营过程中逐渐演变成农业企业、涉农企业或龙头企业内部

组织的过程，是农业产业化经营模式的高级形式，表现为微观农业经济组织横向联合的企业化和纵向联合的

农业产业链企业内部组织化。

二、农工一体化企业的界定及其特征

（一）对农工一体化企业的界定

国内外文献中鲜有“农工一体化企业”的提法，几乎没有文献对农工一体化企业的概念给出明确的定义，

大多数文献都是将“农工一体化企业”等同于“农业企业”。而国内外文献对“农业企业”概念内涵和外延的

理解是随着农业企业的发展而不断演变的。

国外（特别是英美）２０世纪６０－７０年代对农业企业使用的是 ＦａｒｍＥｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ或 ＦａｒｍｉｎｇＥｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ，可

以看出，国外早期的农业企业主要是指农场。如Ｎａｐｏｌｉｔａｎ等［２］根据英国农业企业的特点，把英国的农业企业

划分为５种基本类型：乳品业、牛和羊、猪和家禽、耕地、林果。二次世界大战后，先进的技术进步给农业生产

带来了很大的影响，尤其是技术进步使机械化生产替代了动物和人工劳动。到了２０世纪６０年代，机械化生

产逐渐开始被以石油为基础的化学产品替代；此时，人口的增长加速了对农产品需求的增加，农产品需求的增

加也带来了农产品生产的增长。这些变化无形中促成了单一农业系统的产生，即依靠经济可行的投入（如肥

料和化肥）来提高农业产量，也称为传统农业企业。可见传统农业企业是指从事农业生产经营的经济组织，

包括从事农林牧渔单一或多种农产品生产经营的企业。

进入２０世纪８０年代，传统农业企业供给过多和需求减少的经济弊端突显，农业企业利润下降、化学产品

的使用导致的环境污染等问题越来越严重，农业生产者开始寻求弥补经济弊端的创新生产方式，包括农业企

业多元化经营、农业企业可持续经营、减少农业企业投入和农业企业在产业链上的延伸等，将其称为“替代农

业企业”，或现代农业企业。如Ｂａｂｂ等［３］用“替代农业”作为“采用减少购买投入、选择非传统农业生产、农业

企业多元化和家庭资源使用等各种新生产方法的统称，也包括同一所有权和经营权内的农业企业和非农业企

业的联合”。Ｇａｌｌａｔｉｎ［４］将“替代农业企业”（ａｌｔｅｒｎａｔｉｖｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ）定义为“为了提高农业企业利

润，或为了更好地使用农业资源的所有新的、不同的、非传统的农业企业”。Ｐｕｒｓｗｅｌｌ［５］将“替代农业企业”定

义为“为了提高其经济地位而选择的替换其传统农业生产的农业企业”。

Ｓｔｉｎｃｈｃｏｍｂｅ［６］最早从产权角度给出了农业企业（ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ）的定义，认为农业企业是“一个社

会生产单位，有权决定把一块指定的土地用于这种或那种生产目的，为了达到这个目的，可以决定这块土地上
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的动产和劳力分配”，并按照这个定义把农业企业划分为５类：庄园制（ｔｈｅｍａｎｏｒｉａｌｏｒｈａｃｉｅｎｄａｓｙｓｔｅｍ）、家庭

式佃租（ｆａｍｉｌｙ－ｓｉｚｅｔｅｎａｎｃｙ）、家庭小农场（ｆａｍｉｌｙｓｍａｌｌｈｏｌｄｉｎｇ）、大农场（ｐｌａｎｔａｔｉｏｎａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅ）和大牧场（ｔｈｅ

ｒａｎｃｈ）。随着农业企业规模的不断扩大，农业企业出现了新的经营形式。如Ｅｐｓｔｅｉｎ［７］将俄罗斯的大型农业企

业定义为“除了私人家庭农场之外的、员工人数不少于１０人的具有法律形式的合作社、农业协会和国有农业

企业”。Ｇａｔａｕｌｉｎａ等［８］认为农业企业集团（Ａｇｒｏｈｏｌｄｉｎｇｓ）是由母公司和子公司构成，且母公司拥有对子公司的

控制权，通常包括具有法人实体的农业生产、加工、服务企业；农业企业（Ａｇｒｏｆｉｒｍｓ）也是由农业生产、加工、服

务的企业构成，但各自不是独立的法人实体，而是作为农工一体化企业的生产部门。

国内学者最初对农业企业概念的理解与国外传统农业企业的含义基本是相同的，即“从事农、林、牧、采

集等生产经营活动的企业”［９］。姜克芬等［１０］对农业企业的定义增加了“从事农业商品性生产服务”，扩大了

农业企业的外延，将提供农业生产服务的企业也包括在农业企业中。胡鞍钢等［１１］认为除了包含传统农业企

业外，农业企业还包括“与农产品直接相关的经济组织”，主要有农产品生产企业、农产品加工企业和农产品

流通企业或三者混合型。夏英等［１２］将农业企业的范围扩大到“为社会提供动植物产品（包括食物与天然纤

维）和相关服务的经济单位”。李大兵等［１３］将农业企业定义为“从事商业性农业生产、加工和服务的各类涉

农经济组织的统称”。可见，我国学者对农业企业概念的界定也是由传统农业企业向现代农业企业演变，与

国外农业企业概念不同的是，我国农业企业概念的外延更广，除了包括传统农业企业和现代农业企业外，还包

括不从事农业生产的农产品加工、农产品流通、农业中介、农业科技等涉农企业。

本文认为农业企业有狭义和广义之分。狭义的农业企业是指只从事农业生产经营的独立经营、自负盈亏

的经济组织，农业生产是指各种将生物资产（活的动物或植物）转化为可售生物资产、农产品或其他生物资产

的生长、蜕变、生产、繁殖的过程，即传统农业企业。广义的农业企业是指除了只从事农业生产经营的经济组

织外，还包括既从事农业生产经营，同时也从事生产资料的采购、农产品加工或农产品流通（贮藏、运输、销

售）的独立经营、自负盈亏的经济组织，即现代农业企业。不论传统农业企业，还是现代农业企业，最显著的

特征是农业生产是农业企业内部价值链的必要组成部分。而国内学者将农业企业的外延扩大到了从事与农

业生产相关的经济组织，如只从事农产品加工的企业、种子公司、农业中介服务组织、农业科技服务组织等，本

文认为这些经济组织只能称其为“涉农企业”，如果将这些经济组织也包含在农业企业中，就会抹杀农业生产

最基本的特性———生物资产自然转化的属性。因此，从事农业生产经营是农业企业的基本属性。

“农工一体化”中的“农”指农业生产，“工”从字面含义看是工业，这里主要指农产品的加工和制造业，还

包括农业服务业，主要指农产品运输、批发和零售业。所以，农工一体化企业是以农业生产为基础，向农业产

业链的农业生产产前投入或收获的农产品产后加工、贮藏、运输、销售等环节延伸，形成企业内部价值链纵向

一体化经营，独立核算、自主经营、自负盈亏，具有法人资格的经济组织。

（二）农工一体化企业的特征

１．农业活动自然再生产过程和农产品加工再生产过程一体化。农业活动主要是生物资产（活的动物和植

物）通过自身的生长、蜕变、生产、繁殖的自然转化实现增值的过程，即活的动植物通过自身的生长、蜕变、生

产、繁殖不断实现增值的过程。这一过程是农业活动自然再生产过程。农产品加工一般是“资金投入、购买

农产品、加工农产品、销售农产品、资金收回”的过程，即形成了农产品加工再生产过程。农工一体化企业通

过这一自然再生产过程直接为农产品加工提供原材料，将二者有机地结合到农工一体化企业的再生产过程

中。

２．农业产业价值链企业内部组织一体化。农业投入、农业生产、农产品加工和农产品流通等环节构成了

农业产业价值链。农工一体化企业将农业产业价值链各环节的外部微观农业经济组织纳入农工一体化企业

内部价值链，成为农工一体化企业的内部组织。通常有两种表现形式，一是成为农工一体化企业的车间；二是
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成为农工一体化企业的子公司。

３．农业产业链价值增值和农工一体化企业价值增值一体化。虽然农业产业纵向一体化经营提高了农业

产业链的价值增值，使农业产业链各环节都分享到农业产业一体化经营带来的价值增值，但目前呈现出两种

集中趋势：一是农业产业链各环节分享的价值增值不均衡，从农业生产和农产品加工环节向农产品流通环节

集中；二是农业产业链相同环节的不同经济组织分享的价值增值不均衡，从多数小规模企业向少数规模较大

的企业集中。这就导致农业产业链价值增值最大化并不等同于农业产业链各环节价值增值最大，也不等同于

农业产业链各环节不同微观农业经济组织价值增值最大。农工一体化企业将农业产业价值链变成企业内部

价值链，只有农工一体化企业内部价值链各部门价值增值最大化，才能实现企业价值增值最大化，真正使农业

产业链价值增值最大化与农工一体化企业价值增值最大化目标相一致。

４．农产品非市场交易的合约价格转变成农工一体化企业内部价值链转移价格。农业产业纵向一体化经

营中，农业产业价值链各环节的经济组织不是通过市场交易，而是通过“非市场交易”，即以合约的方式建立

农业产业价值链之间的联结，按照合约约定的价格，完成农产品从农业生产向其他环节的流转。农工一体化

企业中，农业产业价值链的农业生产环节变成其内部价值链。虽然农产品在农工一体化企业内部价值链的流

转也是“非市场交易”，但与合约价格不同，是按照内部转移价格从农业生产向其他环节流转。

农工一体化企业是农业产业化经营模式之一，与微观农业经济组织纵向一体化相比，虽然同是农业产业

链的纵向一体化经营，但有三点显著的区别：第一，纵向一体化经营的目的不同。农业产业化经营的目的是实

现农户与市场的联结，是龙头企业将分散的农户组织起来，带动农户从事农业生产。农工一体化企业的目的

是通过农业生产与农业生产的产前或产后环节的一体化联合，使农业产业价值链企业内部化，即农业生产成

为农工一体化企业内部价值链的重要组成部分，在农业产业价值链（即农工一体化企业内部价值链）价值增

值最大化的同时实现企业价值最大化。第二，利益联结方式不同。农业产业化经营模式的利益联结方式主要

有合同、合作和股份合作，形成的多是“风险共担，利益共享”的经济共同体。农工一体化企业是“独立核算、

自主经营、自负盈亏”的经济组织。第三，组织结构不同。农业产业化经营模式按组织结构的紧密程度分为

合同组织型（半松散式结合型）、合作社组织型（半紧密结合型）和企业组织型（紧密式结合型）。而参与农工

一体化企业经营的组织是农工一体化企业的内部组织，属于紧密式结合型。

三、山东省农工一体化企业发展现状

虽然农工一体化企业与农业产业化龙头企业的概念不同，但二者都是农业产业化经营的组织形式。有些

企业既是农工一体化企业，也是农业产业化龙头企业。一方面，农业产业化龙头企业“通过各种利益联结机

制带动农户进入市场”。这些利益联结机制包括农户在农业产业链纵向一体化过程中演变为农业产业化龙

头企业的内部组织，与农业产业化龙头企业形成紧密式结合，构成具有法人资格的经济组织。所以，有些农业

产业化龙头企业直接从事农业生产，企业内部价值链从农产品加工环节延伸到农业生产环节，演变为农工一

体化企业。另一方面，大多数农工一体化企业虽然直接从事农业生产，通过自有基地供给农产品，但自有基地

规模有限，不能完全满足农工一体化企业对农产品的需求，还需通过合同组织型或合作社组织型带动农户，向

农户收购农产品。所以，有些农工一体化企业同时也是农业产业化龙头企业。农业产业化龙头企业既有规模

较大的国家重点龙头企业和省重点龙头企业，也有规模相对较小的一般龙头企业。农工一体化企业既从事农

业生产经营，又从事农业生产产前投入或产后加工、运输、销售等环节，通常规模较大。所以，有些农业产业化

国家重点龙头企业和省重点龙头企业也是农工一体化企业。有鉴于此，可以从农业产业化国家重点和省重点

龙头企业中甄选农工一体化企业。

山东省是我国实践农业产业化经营最早的省份，也是我国农业产业化龙头企业发展最快、数量最多的省
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份。截至２０１０年，山东省规模以上龙头企业数量达８０８０家，占全国总数的１０％①。所以，山东省农业产业

化龙头企业的发展在一定程度上可以代表我国农业产业化龙头企业。本文以山东省农业产业化重点龙头企

业为样本，分析农工一体化企业的特点。

截至２０１０年，山东省农业产业化重点龙头企业６９５家。其中，有１２５家企业的相关资料在网上无法获

得；有１２３家企业的资料不详实，无法确定是否属于农工一体化的企业；能在网上获取详细资料的企业４５７

家，占比６５．７６％，可以较好地代表山东省农业产业化重点龙头企业。这４５７家企业中，符合农工一体化企业

概念的１９４家，占比２７．９１％。本文以这１９４家企业为样本，总结了山东省农工一体化企业的发展现状。

１．半数以上为公司制民营企业。样本中，有限责任公司占比７６．２９％；股份有限公司占比２０．１％；股份合

作制企业占比３．６１％。可以看出，大多数农工一体化企业是公司制企业。主要原因是，农工一体化企业将内

部价值链延伸到农业生产环节，由于农业生产需要土地，农产品加工需要设备、厂房等固定资产，因此大多数

农工一体化企业具有一定规模，采用公司制组织形式。样本中，民营企业占比 ５４．６４％；国有企业占比

２９．３８％。可以看出，民营企业是农工一体化企业主要经济类型。主要原因是，大多数农工一体化企业最初是

由乡镇企业发展起来。此外，农产品差异化程度相对较低，民营企业较易进入该行业。

２．行业、资产集中度较高。山东省农工一体化企业集中在农林牧副渔业和制造业。列在前四位的分别是

屠宰及肉类加工，蔬菜、水果和坚果加工，水产品加工和乳制品制造。四个行业的集中度为８１．９５％。主要原

因除了山东省是全国畜牧养殖和蔬菜种植大省，且渤海湾赋予山东的天然养殖环境外，很重要的一个原因是

这四个行业生产的产品是人身体每天都要摄取的。而近几年，我国的“三鹿奶粉”、“三聚氰胺”等食品质量和

安全事件层出不穷。随着生活质量的提高，人们越来越重视食品质量和安全问题，迫使很多农产品加工企业

开始投入大量的资金建设自有生产基地，注重从源头上控制农产品质量。

本文取得了样本中５７家国有企业２０１１年的资产数据，对其资产总额的情况统计发现，５７家企业属国有

大中型企业，资产规模最大的企业是临沂新程金锣肉制品有限公司，２０１１年末资产超过了百亿元；其次是山

东凤祥（集团）有限责任公司，２０１１年末资产超过了５０亿元。资产规模最大的１３家国有企业资产集中度为

６９．８％，资产集中度高。７３．６８％的企业资产低于５７家企业的平均资产，说明农工一体化企业整体发展不均

衡，资产规模相对较小。

３．利益联结机制日益紧密，结合形式多样化。参与农工一体化企业经营的组织是紧密式结合，但结合的

具体形式有所不同。９７．４２％的农工一体化企业建有自有基地，只有５家企业没有建立自有基地，采用的是企

业办合作社的形式。说明农工一体化企业普遍注重自有基地的建设，将农业生产变为企业的“生产车间”，直

接管理农业生产活动，从而更好地降低农业生产成本，控制农产品质量。

完全通过建立自有基地进行农业生产的农工一体化企业占比４２．２７％。自有基地主要采用两种模式，一

种是企业自建基地，雇佣农民作为企业的员工；另一种是企业除了雇佣农民作为员工外，还自建基地，与农民

采取“统一种子或饲料、同一种植或养殖、统一防疫、统一技术、统一运输”的“五统一”合作模式。采用“自有

基地＋合同基地”的农工一体化企业占比３２．４７％，主要有两种类型：一种是以自有基地为示范，带动合同基

地生产，按保护价格收购农产品；另一种是自有基地不仅具有示范作用，而且已具有一定规模，是农产品的主

要来源，不足的通过合同基地来满足。采用“自有基地 ＋企业办合作社”的农工一体化企业占比１６．４９％，主

要有两种类型：一种是企业以自建基地投资入股成立农民专业合作社；另一种是企业以自有基地为示范，同时

成立农民专业合作社。由于成立了农民合作组织，农户的生产更具有组织性，这种结构相较于“自有基地 ＋

合同基地”，农业生产的标准化、规模化、规范化程度较高。另外，采用“自有基地 ＋合作社 ＋合同基地”的农
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工一体化企业占比６．１９％；采用企业办合作社从事农业生产的农工一体化企业占比２．５８％。

虽然９７．４２％的农工一体化企业拥有自有基地，但仍有３８．１４％的农工一体化企业同时拥有合同基地，甚

至有些农工一体化企业的原料主要依靠收购合同基地农产品取得。一方面与生产过程质量控制难易程度、农

业生产周期、农产品成本和占用面积有关。一般来说，养殖业生产过程质量控制较难，养殖周期较长、养殖成

本较高、占用面积较少，尤其是种禽、种畜都是自有基地繁殖，禽畜养殖也多是自有基地，合同基地少；相对来

说，种植业生产过程质量控制较易，种植周期相对较短，种植成本较低，占用面积较大，多是合同基地，自有基

地少。另一方面也说明，有些农工一体化企业可能受资金、人员、技术、地域、时间等条件的限制，自有基地还

不能满足农产品需求，仍需合同基地来满足。

４．出口导向是发展的重要驱动力。５４．１２％的农工一体化企业是出口型企业，这除了山东地理位置和自

然条件优越，国外对农产品的质量要求高也是主因。农产品出口到国外市场，除了需取得我国质量认证体系

和出口注册外，还须取得出口国家农产品相关认证，达到出口国家农产品的质量认证体系的要求。这就要求

农工一体化企业从源头上控制农产品质量，投资建立自有基地，实现从“田间到餐桌”的一体化生产，将农业

生产真正变成企业的“生产车间”，尤其是农副食品加工业和食品制造业企业演变成为农工一体化企业。

四、山东省农工一体化企业的发展趋势

（一）由企业内部价值链“一条龙”模式向全产业链循环经济模式发展

目前，农工一体化企业实现了企业内部价值链一体化经营，即生产资料的采购、农产品的生产、加工、流通

的一体化。一般产品的生产加工过程是投入原材料，按照工序加工后，最后一道工序是企业的产成品，如汽车

制造、电器生产等。与一般产品生产加工过程不同，农产品生产加工过程中除了产出最终产成品，还会生成副

产品。例如家畜饲养企业，家畜的粪便可以作为农作物的肥料，还可以制造沼气，沼气可以作为企业的能源。

又如猪肉加工厂，在屠宰过程可以把猪切割成不同的组成部分（里脊、猪排、颈背等），有些留在企业继续加工

成香肠等各种熟食，有些直接出售给消费者。这些副产品产生于生产加工过程，充分利用不仅有利于降低企

业的生产成本，还会给企业带来可观的经济效益。更重要的是，随着环境保护和资源再利用越来越紧迫，农工

一体化企业充分利用副产品，可以更好地实现循环经济和生态农业。因此，随着农工一体化企业内部价值链

的不断延伸，一些企业开始思考如何将企业内部价值链融合起来，形成既可以独立运行，又与其相邻环节的无

缝链接，实现产业价值链的内部循环经济。

（二）由分散化发展方式向标准化、规模化、信息化转变

农产品生产具有一定的地域性，农工一体化企业通常在不同的地区建有多个生产基地。各个生产基地、

加工车间可能不在同一城市，甚至不在同一省份。随着农工一体化企业内部价值链不断向产业链上游和下游

环节的延伸，要求提高对企业价值链的管理和控制，不断优化价值链。首先，建立标准化生产基地。基地的设

施、人员配备、服务和生产过程规定统一的标准，实施标准化生产。标准化生产表现为在种植基地建立标准化

大棚、养殖基地建立标准化养殖场，并在生产过程中实行统一种子或饲料、同一种植或养殖、统一防疫、统一技

术、统一运输，控制农产品成本和农产品质量。其次，不断扩张规模。不断向农业生产增加投入，可以获得规

模经济的好处。表现在：有利于按时供应农产品以确保机器设备的充分使用；有助于确保农产品生产投入和

生产过程的质量，提高农产品质量；有助于确保企业管理的连贯性，提高生产率；有利于农业产业价值链的技

术推广和提升。第三，注重信息化建设。通过建立管理信息系统，可以将企业价值链目标传达给价值活动和

流程各部门，实现价值活动和流程与企业价值链目标的统一；也为企业提供了更精确、相关和及时的信息，把

每类信息归总之后，能更系统、全面地规划企业战略；也有助于对价值活动的经营管理实施日常控制。
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（三）从仅对产成品的质量控制向产品全过程的质量溯源控制发展

仅对产成品进行质量监测已经不能满足农产品安全与质量控制的要求，必须对生产的全过程（即源头、

加工过程、出厂产品）进行质量监控，建立产品质量可追溯体系。一旦出现质量问题，可追溯到原材料的来

源、加工过程的历史、产品交付后的分布和场所、出现产品质量问题的环节乃至个人等，从而减少和避免质量

问题的发生。样本中，建立全过程质量溯源控制体系的农工一体化企业２３家，占比１１．８６％。虽然实施全过

程质量溯源控制的农工一体化企业还不多，但随着农业生产标准化程度的加强、管理信息系统的建立和完善，

全过程质量溯源控制将会成为农工一体化企业提高产品质量的有力保障。

（四）运用科技创新促进农工一体化企业发展的趋势明显

农工一体化企业需要运用科学研究促进农产品产量和质量的提高，运用科技创新研发新产品。所以，很

多农工一体化企业是高新技术企业。有的企业与高校等科研机构联合研发，有的企业设立自己的研究中心，

拥有自主知识产权。随着市场竞争越来越激烈，农工一体化企业增加研发经费，将科研成果转化为企业新的

利润增长点，实现企业价值增值的趋势会愈发明显。样本中３４．０２％的农工一体化企业或与高校等科研机构

产学研结合，或自设研究中心。有些农工一体化企业拥有一支高素质的科研队伍，具有一定的科研能力，还独

立承担了省级、国家级的科研项目。

（五）纵深化、集团化、跨区域发展的趋势明显

在全产业链的循环经济和产品全过程质量溯源控制的发展趋势下，农工一体化价值链不断向行业价值链

的上游和下游延伸，促使农工一体化企业价值链的纵深化发展。样本中，９０．７２％的农工一体化企业从事农产

品深加工。农工一体化企业纵深发展不断扩大企业规模的同时，也使企业从事多元化经营。虽然规模化生产

有利于降低产品生产成本，多元化经营有利于降低农业生产风险，但也会带来成本的增加。如规模不经济时

产品成本不降反升，多元经营导致各部门协作成本的增加等。为了提高企业管理水平，样本中３０．４１％的农

工一体化企业成立了企业集团，呈现出集团化发展的趋势。农业生产往往易受自然条件的制约，为了保证向

农产品加工输送质量优、产量高的农产品，农工一体化企业开始在适合农产品生产的地域从事农业生产。样

本中１８．０４％的农工一体化企业跨区域经营。

（六）差异化经营和品牌化发展的战略趋势明显

产品差异化战略是企业面对越来越激烈的市场竞争采取的战略之一。农产品除了具有通过第三方检验

和鉴定的属性外，还应在品质、环境影响、区域发展、动物保护等不易被检验和鉴定的方面具有与其他同类农

产品相区别的属性。农工一体化企业开始重视品牌运营，１９４家农工一体化企业都有自己的品牌，为自己的

农产品赋予农产品本身属性之外的食品质量和安全等属性。而且很多品牌在同类产品中已经具有一定的知

名度。例如，济南的“佳宝乳业”、青岛的“波尼亚”、烟台的“张裕”、威海的“好当家”、临沂的“金锣”、德州的

“鼎力枣业”。１５７家农工一体化企业建有网站，占样本总数的８０．９３％，其中２１家农工一体化企业在网站上

专门设置了网上订购服务。农工一体化企业树立自己的品牌，在市场具有一定知名度之后，通过网络销售，不

仅可以节约销售费用，而且有利于开拓异地市场，提高产品市场占有率和销售收入。

五、对农工一体化企业发展的几点建议

（一）以可持续农业作为农工一体化企业的战略目标

农业生产关系着人类社会生存，地区和国家经济的发展和维持。气候变化、自然资源的退化、食品质量和

安全要求农工一体化企业在保证农产品供应的前提下保护生态环境，履行社会责任。因此，农工一体化企业
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应将发展可持续农业作为其战略目标。农工一体化企业可以从两方面实现可持续农业：一是内部价值链的循

环经济。通过梳理价值链各环节的联系，整合价值链，形成首尾相连的可循环价值链，即通过价值链自身运转

实现农工一体化企业价值活动的内部循环。如肉制品加工企业的内部价值链，种植蘑菇———培养基———蚯

蚓———蚯蚓粪———肥料———农作物秸秆———育肥牛———牛粪便———有机废水———沼气———沼渣———种植蘑

菇。二是发展生态农业。农业生产必然要耗用土地、水、燃料等自然资源，农业生产和农产品加工过程会形成

很多副产品和废弃物，农工一体化企业在最小化耗用自然资源的同时，应最大化利用副产品和废弃物，给企业

带来可观经济效益的同时，实现废旧资源的再利用，提高资源的利用效率，最大限度地减少废弃物排放，保护

自然环境，达到经济、社会和生态的和谐统一。

（二）以产品质量控制作为农工一体化企业的经营之本

近年来，我国食品安全事件频发，食品质量和安全问题成为消费者和公共媒体关注的焦点之一。除了政

府颁布更为严格的食品安全标准外，农产品生产企业也会自发建立标准。因此，农工一体化企业只有遵守相

关的食品安全与质量标准，从源头控制产品质量，才能保证农产品安全，消费者才愿意购买企业生产的产品。

首先，不应仅控制农产品本身的物理特征，更应注重对农产品生产加工过程的控制。通过记录关键生产过程，

在降低食品安全检测费用的同时，可以更有效地确保农产品质量属性，也是食品安全维护最具成本效益的方

法。其次，对农产品质量实行可追溯制度。可追溯制度是过程控制的补充，一旦发生食品安全问题，可追溯制

度建立了特定农产品与其整个生产过程链条向前追溯的联系。最后，对整个农业产业链实施控制。由于每一

个环节都有可能对食品安全产生潜在影响，食品安全系统正转向整个农业产业链。这就要求农工一体化企业

质量控制考虑连续的食品生产链条所有方面，包括农产品生产、加工、销售等环节。

（三）以科技创新作为农工一体化企业价值创造的源泉

随着现代农业的发展，科学技术在农工一体化企业价值创造中所起的作用越来越重要。只有实现内部价

值链的循环经济和生态农业，农工一体化企业才能不断创造价值增值，赢得和保持可持续竞争优势，这些都离

不开科学技术的创新和发展。同时，随着消费者偏好和生活方式选择的影响，人们对农产品的需求在不断变

化，农工一体化企业通过科技创新可以迅速对不断变化的需求做出反应，开发新产品满足顾客需求。农工一

体化企业价值链与不同主体构成的农业产业价值链相比，最大的优势在于企业内部价值链通常就是农业产业

价值链，通过整合农工一体化企业价值链，包括实物流、信息流和资金流，农业技术的推广可以贯穿于农业投

入、农业生产、农产品加工和农产品流通等各环节，有助于农工一体化企业更有效地运用科技创新提高生产效

率和效益，实现创造顾客价值的同时保护生态环境和履行社会责任。

（四）以品牌运营作为农工一体化企业产品属性的标识

农产品具有同质性的特征。随着消费者生活水平的提高，食品质量安全问题成为消费者在购买农产品时

考虑的重要因素之一。农工一体化企业开发出新产品时，虽然消费者在消费时不能通过感官检查或观察到该

产品的质量或安全性，但通过品牌运营，可以向消费者传递本企业生产的农产品具有这些属性，是信用好的产

品。消费者会认为这种新产品与该企业的其他产品一样，具有良好的质量，是安全的。农工一体化企业与其

他生产同类产品的非农工一体化相比，能从源头上对产品质量提供保证，从农产品价值链所有环节上提供质

量保证。通过品牌运营，农工一体化企业将本企业的农产品与其他企业生产的同类农产品区别开来，赋予农

产品食品质量和安全属性，给企业带来价值增值的同时，也增加了顾客价值。同时，通过品牌运营，可以提高

农工一体化企业的声誉，使企业特定活动的战略选择建立在提高品牌资本的长期利润基础之上。
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