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考虑网络平台销售服务决策
的混合供应链主导模型研究

王玉燕ꎬ于兆青ꎬ梁佳平

(山东财经大学 管理科学与工程学院ꎬ山东 济南　 ２５００１４)

　 　 摘　 要:构建 Ｅ－供应链和传统供应链构成的混合供应链的四种不同主导模型:分别是制造商主

导混合供应链的模式、网络平台主导 Ｅ－供应链且制造商主导传统供应链的模式、制造商主导 Ｅ－供应

链且零售商主导传统供应链的模式、网络平台主导 Ｅ－供应链且零售商主导传统供应链的模式ꎮ 然

后ꎬ给出每种主导模型的最优决策以及各个成员的最优利润ꎻ最后ꎬ结合数值分析ꎬ比较四种模式之间

决策变量的关系ꎬ分析竞争性对系统的影响ꎮ 研究表明:(１)线上线下供应链之间竞争性会对零售商

和网络平台的利润造成明显的影响ꎬ但对制造商的利润影响不大ꎬ制造商的利润主要取决于制造商主

导权的大小ꎮ (２)网络平台服务水平的高低ꎬ只与 Ｅ－供应链的主导模式有关ꎬ同时受线上线下供应

链竞争的影响ꎮ 当制造商主导 Ｅ－供应链时ꎬ网络平台的服务水平仅与佣金、服务水平对销量的影响

系数ꎬ以及服务成本有关ꎮ (３)网络平台和零售商的利润大小主要受网络平台和制造商的主导模式ꎬ
以及线上线下供应链竞争性的影响ꎮ 网络平台的利润随着线上 Ｅ－供应链对传统供应链竞争性的增

强而增加ꎬ随着传统供应链对 Ｅ－供应链竞争性的增强而减少ꎻ同时ꎬ零售商的利润随着线上 Ｅ－供应

链对传统供应链竞争性的增强而减少ꎬ随着传统供应链对 Ｅ－供应链竞争性的增强而增加ꎮ
关键词:Ｅ－供应链ꎻ主导模式ꎻ混合供应链ꎻ渠道竞争
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一、引　 言

随着互联网基础设施的不断完善ꎬ电子商务日渐普及ꎬ网络直销、日益增多的网络销售平台等多样化销售

渠道越来越受到消费者的青睐ꎬ越来越多的企业在保持传统销售渠道的同时ꎬ开始借助网络平台销售它们的

产品ꎬ并与网络平台组成新的供应链ꎬ即电商供应链ꎮ 电商供应链(Ｅ－ｂｕｓｉｎｅｓｓ Ｓｕｐｐｌｙ Ｃｈａｉｎꎬ简称 Ｅ－供应链)
是供应链管理与电子商务相结合的产物ꎬ是指在全球化的电子商务环境下ꎬ以链主为核心ꎬ充分利用信息技

术ꎬ整合行业上下游的资源ꎬ达到降低整个供应链体系的总成本、实现多赢的目的的管理模式[１－２]ꎮ Ｅ－供应链

９９
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市场的迅速发展ꎬ使得网络购物已经成为与传统购物方式对等的一种购物方式ꎬ据中国电子商务研究中心

(１００ＥＣ.ＣＮ)监测数据显示ꎬ２０１７ 上半年中国电子商务交易额 １３.３５ 万亿元ꎬ同比增长 ２７.１％ꎬ其中网络零售

交易额达到 ３.１ 万亿元ꎬ与 ２０１６ 年上半年的 ２.３ 万亿元相比ꎬ增长了 ３４.８％ꎮ 我国的 Ｅ－供应链体系发展已经

较为完备ꎬＥ－供应链与传统供应链共同推动市场的发展与进步ꎬ这又形成了混合供应链的运行模式ꎮ 在混合

供应链中ꎬ线上 Ｅ－供应链和线下的传统供应链存在一定的竞争性:当前我国传统供应链发展速度分化严重ꎬ
根据商务部重点流通企业监测数据ꎬ２０１６ 年便利店、购物中心、超市销售额增长较快ꎬ增速分别为 ７.７％、７.４％
和 ６.７％ꎬ但专业店、百货店销售额增长较慢ꎬ增速分别为 ３.１％和 １.３％ꎻ相对而言ꎬＥ－供应链却在平稳增长成

熟阶段ꎬ根据国家统计局数据ꎬ２０１６ 年我国网上零售额达 ５１ ５５６ 亿元ꎬ同比增长 ２６.２％ꎮ 不仅如此ꎬ混合供应

链的成员较多ꎬ关系复杂ꎬ为了谋取更多的利润ꎬ不同企业都有争做系统的核心企业的动机ꎬ这使得混合供应

链呈现出不同的主导模式ꎬ系统的稳定性受到很大影响ꎬ如何确定稳定的混合供应链主导模式ꎬ成为当前企业

界关注的热点问题ꎬ也是学术界需要研究的重要问题ꎮ
关于线上线下混合供应链的研究ꎬ目前已经取得了一些成果ꎮ 例如:(１)关于混合供应链的定价方面ꎬ价

格是影响消费者购买决策的决定因素[３]ꎮ Ｈｓｉａｏ 和 Ｃｈｅｎ[４]将网络渠道引入供应链ꎬ分析形成的混合供应链渠

道销售模式和定价策略ꎻＬｉ[５]基于消费者行为角度探讨了双渠道供应链定价策略ꎻ考虑一位强势品牌制造商

和一位弱势网络品牌制造商构成的混合供应链ꎬ李培勤[６] 对供应链的定价和产能竞争优化进行研究ꎻ刘海

龙[７]以苏宁为例ꎬ对传统零售商线上线下产品的同价策略进行了研究ꎻ刘咏梅[８]构建了混合供应链的需求函

数ꎬ分析了产品质量对供应链定价和利润的影响ꎮ (２)关于混合供应链的协调方面ꎮ Ｙａｎ[９] 研究了混合供应

链的协调问题ꎬ认为需要引入收入共享机制才能使多渠道的供应链达到协调ꎮ Ｃｈｅｎ 和 Ｚｈａｎｇ 等[１０]则指出采

用批发价格和直销渠道区别定价结合互补性的条约可以使得多渠道供应链达到协调ꎮ Ｈｕａｎｇ[１１] 建立了混合

供应链生产成本扰动模型ꎬ给出应对生产成本扰动的销量、价格和利润协调机制ꎮ 张智勇[１２]考虑风险约束的

影响ꎬ对混合渠道供应链的协调问题进行了研究ꎬ提出了协调系统的利润共享契约ꎻ张雨濛[１３] 则提出了协调

混合供应链的联合契约ꎻ吴晓志[１４]分析了混合供应链应对市场需求和成本扰动的协调策略ꎮ 张雷[１５] 在考虑

顾客对产品可得性偏好以及产品不同阶段供应链策略差异的基础上ꎬ对服装混合供应链的网络协同问题进行

研究ꎬ构建了混合供应链的混合整数动态规划模型ꎮ (３)关于混合供应链的主导问题ꎮ 赵金实[１６]研究了双渠

道供应链两种主导模型的协调策略ꎻ颜波[１７]则对零售商主导的双渠道供应链应对需求扰动的决策进行研究ꎻ
同样以双渠道供应链为研究对象ꎬ张学龙[１８]对制造商主导型供应链的协调问题进行了研究ꎬ并提出了Ｓｈａｐｌｅｙ
值法分配合同协调ꎮ 此外ꎬ田巍等[１９]研究了混合渠道下零售商的创新投入策略ꎮ 马卫民[２０] 对可靠供应链网

络进行了设计ꎬ分析节点终端和需求波动的影响ꎮ
上述这些研究成果丰富了混合供应链的理论基础ꎬ但已有的研究很少考虑到网络平台的决策问题ꎬ大多

数研究只是视网络渠道具有传统零售渠道的一些特征ꎬ例如具有订货、定价、库存等功能ꎮ 但随着网络平台的

快速发展ꎬ实际上很多网络平台已经明显区别于传统零售商ꎬ其功能除了为商家提供一个发布产品销售的信

息平台ꎬ还为入驻商家提供广告营销服务、代运营、仓储服务、物流服务、支付服务、客服、售后、信用维护等等

销售服务ꎬ例如天猫、淘宝、唯品会等等网络平台ꎮ 考虑现实中网络平台在供应链中的功能变化ꎬ需要对基于

新型网络平台的混合供应链进行更深入的研究ꎮ 借鉴前人的研究成果ꎬ本文考虑网络渠道对零售商和制造商

的影响ꎬ将渠道竞争性和主导模式差异引入混合供应链系统之中ꎬ构建线上线下混合供应链不同主导模式的

决策模型ꎬ分析不同主导模式供应链成员的最优决策ꎬ研究渠道竞争性对系统运营的影响ꎮ

二、模型说明

模型考虑一个混合供应链系统ꎬ在这个系统中ꎬ包含两种不同销售渠道的供应链ꎬ一个是由单一制造商和
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单一零售商组成的传统供应链ꎬ另一个是由单一制造商和单一网络平台构成的 Ｅ－供应链ꎮ 在传统供应链中ꎬ
制造商负责产品的生产ꎬ并将产品批发给零售商ꎬ零售商以一定的零售价格销售给消费者ꎻ在 Ｅ－供应链中ꎬ制
造商不仅负责产品的生产ꎬ还借助网络平台发布产品的销售信息ꎬ通过网络平台进行产品的销售ꎬ同时ꎬ制造

商支付给网络平台公司一定的佣金作为网络平台提供销售服务的报酬ꎮ 混合供应链系统的运行模式如图 １
所示ꎮ

图 １　 混合供应链系统的模型结构

混合供应链的这两种销售渠道(一种是 Ｅ－供应链的线上网购模式ꎬ一种是传统供应链对应的线下销售模

式)存在一定的竞争ꎮ 考虑渠道之间的竞争性ꎬ下面我们构建模型ꎮ
模型的假设和符号说明如下:
在传统供应链模式中ꎬ假设 ｐｎ 表示产品的线下零售价格ꎬ ｗｎ 表示产品的批发价格ꎬ ｑｎ 表示传统供应链模

式对应的市场需求量ꎮ
在 Ｅ－供应链模式中ꎬ网络平台为制造商提供销售服务ꎬ并向制造商收取一定的佣金ꎮ 当制造商入驻网络

平台时ꎬ一般还要交付固定技术服务年费ꎬ这种年费类似制造商在平台获得销售资格的租金ꎬ这笔固定费用属

于制造商的固定成本ꎬ为计算便利ꎬ在不影响模型结论的前提下ꎬ我们忽略固定费用而只考虑可变费用ꎬ即佣

金的 Ｅ－供应链的影响ꎮ 一般而言ꎬ佣金的收取是按照制造商的销售额的一定百分比交纳ꎬ例如在“１３５１ 汽配

网络商城”中ꎬ通过平台达成交易后ꎬ平台按每件商品的价值大小来收取一定比例的费用ꎬ当与不同合作商签

订合同时ꎬ该比例会有一定程度的浮动ꎮ 因此ꎬ在模型中假设佣金根据制造商的销售收益而定ꎮ 在模型中ꎬ只
考虑制造商的一种特定的产品ꎬ对于该产品ꎬ ρｅ 表示单位销售产品收取的佣金额ꎬ ｐｅ 表示产品的线上销售价

格ꎬ ｑｅ 表示 Ｅ－供应链模式对应的市场需求量ꎬ则网络平台收取的总佣金为 ρｅｑｅ ꎮ
假设 ｓ 为网络平台投入的服务水平ꎬ借鉴文献[２０]的假设ꎬ假设网络平台提供的服务成本是关于服务水

平的二次函数ꎬ为 ｋｓ２ / ２ꎬ其中 ｋ > ０ 表示单位成本弹性系数ꎬ具体指提高(广告营销服务、代运营、仓储服务、
物流服务、支付服务、客服、售后、信用维护等)单位服务水平所需要的资金ꎮ 同时ꎬ假设产品的单位成本为 ｃ ꎮ

借鉴文献[２２]的假设ꎬ考虑两种销售渠道的竞争性ꎬ假设产品的市场需求函数为:
ｑｎ ＝ ａ － ｂｎｐｎ ＋ βｎｐｅ (１)

ｑｅ ＝ ａ － ｂｅｐｅ ＋ βｅｐｎ ＋ ｒｓ (２)
在式(１) ~式(２)中ꎬ ａ 表示混合供应链面临的最大市场规模ꎻ ｂｎ 、 ｂｅ 分别表示价格 ｐｎ 、 ｐｅ 的弹性系数ꎻ βｎ

表示 Ｅ－供应链对传统线下销售的竞争影响ꎬ βｅ 表示传统供应链对 Ｅ－供应链的竞争影响ꎬ ｒ 表示 Ｅ－传统供应

链中ꎬ网络平台的服务水平对销量的影响因子ꎮ
在模型中ꎬ零售商的利润函数为:

πｒ ＝ (ｐｎ － ｗｎ)ｑｎ (３)
网络平台的利润函数为:

πｅ ＝ ρｅｑｅ － ｋｓ２ / ２
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制造商的利润函数为:
πｍ ＝ (ｗｎ － ｃ)ｑｎ ＋ (ｐｅ － ρｅ － ｃ)ｑｅ (４)

混合供应链系统的利润为:
π ＝ πｍ ＋ πｒ ＋ πｅ ＝ (ｐｎ － ｃ)ｑｎ ＋ (ｐｅ － ｃ)ｑｅ － ｋｓ２ / ２ (５)

在混合供应链系统中ꎬ制造商、零售商以及网络平台在系统中占据不同的主导地位ꎬ混合供应链的主导模

式就不同ꎬ相应的决策也会存在差异ꎮ 下面ꎬ我们就来分析不同的混合供应链决策模式ꎮ 为了便于计算和研

究ꎬ在不影响文章结论的前提下ꎬ假设 ｂｎ ＝ ｂｅ ＝ １ꎬ０ < βｎ < １ꎬ０ < βｅ < １ꎮ

三、混合供应链的决策模型

(一)制造商主导混合供应链的决策模型(简称模式 １)
在此模式中ꎬ制造商在混合供应链系统中占据绝对的领导地位ꎬ例如海尔:在线上ꎬ海尔集团在海尔商城

(ｈｔｔｐ: / / ｗｗｗ.ｅｈａｉｅｒ.ｃｏｍ)中占据领导地位ꎻ在线下ꎬ海尔集团在传统供应链中也占据领导地位ꎮ 在这种运作

模式下ꎬ在 Ｅ－供应链中ꎬ制造商的权力地位大于网络平台ꎻ在传统供应链中ꎬ制造商的地位高于零售商ꎮ 在决

策时ꎬ混合供应链成员构成了双 Ｓｔａｃｋｌｂｅｒｇ 博弈局面:在 Ｅ－供应链中ꎬ制造商率先确定产品的销售价格 ｐｅ ꎬ网
络平台再确定相应的服务水平 ｓ ꎻ在传统供应链中ꎬ制造商率先确定产品的批发价格 ｗｎ ꎬ零售商再确定产品

的市场零售价格 ｐｎ ꎮ 混合供应链中成员之间的决策时序如图 ２ 所示ꎮ

图 ２　 制造商主导混合供应链的决策时序

根据逆向归纳法进行求解ꎬ因为
ｄ２πｒ

ｄｐｎ
２
＝ － ２ < ０ꎬ

ｄ２πｅ

ｄｓ２
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　 联立可得最优销售价格ꎬ进而可得制造商主导混合供应链时ꎬ最优决

策为:
２０１
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(二)网络平台主导 Ｅ－供应链ꎬ制造商主导传统供应链的决策模型(简称模式 ２)
很多实力比较强的制造商在线下的传统供应链系统中占据了主导地位ꎬ但在线上的 Ｅ－供应链中ꎬ却没有

竞争过强势的网络平台ꎬＥ－供应链的主导权被网络平台占据ꎬ例如天猫ꎬ京东等网络平台在线上交易中都占

有一定领导地位ꎮ 此时ꎬ在 Ｅ－供应链中ꎬ网络平台的权力地位大于制造商ꎻ在传统供应链中ꎬ制造商的地位大

于零售商ꎮ 混合供应链成员的决策时序为:在 Ｅ－供应链中ꎬ网络平台率先确定相应的服务水平 ｓ ꎬ制造商根

据网络平台的决策ꎬ再确定产品的销售价格 ｐｅ ꎻ在传统供应链中ꎬ制造商率先确定价格 ｗｎ ꎬ零售商再确定价

格 ｐｎ ꎮ 混合供应链中成员之间的决策时序如图 ３ 所示ꎮ

图 ３　 网络平台主导 Ｅ－供应链ꎬ制造商主导传统供应链的决策时序

采用逆向归纳法求解ꎬ同 ３.１ 的求解过程类似ꎬ可得网络平台主导 Ｅ－供应链ꎬ制造商主导传统供应链的

运作模式下ꎬ最优决策为:
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(三)制造商主导 Ｅ－供应链ꎬ零售商主导传统供应链的决策模型(简称模式 ３)
在现实中ꎬ也有很多实力比较强的制造商在线上的 Ｅ－供应链系统中占据了主导地位ꎬ但在线下的传统供

应链的销售中却不占优势ꎬ销售渠道的主导权被实力较强的零售商夺取ꎬ例如国美、苏宁等零售巨头很多时候

都掌控销售渠道的主导权ꎮ 此时ꎬ在 Ｅ－供应链中ꎬ制造商的权力地位大于网络平台ꎻ在传统供应链中ꎬ制造商

的地位小于零售商ꎮ 混合供应链成员的决策时序为:在 Ｅ－供应链中ꎬ制造商率先确定产品的销售价格 ｐｅ ꎬ网
络平台再确定相应的服务水平 ｓ ꎻ在传统供应链中ꎬ零售商先确定价格 ｐｎ ꎬ制造商再确定价格 ｗｎ ꎮ 混合供应

链中成员之间的决策时序如图 ４ 所示ꎮ

图 ４　 制造商主导 Ｅ－供应链ꎬ零售商主导传统供应链的决策时序

采用逆向归纳法求解ꎬ同 ３.１ 的求解过程类似ꎬ可得制造商主导 Ｅ－供应链ꎬ零售商主导传统供应链的运

作模式中ꎬ最优决策为:
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其中ꎬ θ ＝
２(ｃ － ａ － ｃβｅβｎ)

４βｅβｎ － ４
＋

(ａｋ ＋ ρｅｒ２)(βｅ － βｎ)
４ｋβｅβｎ － ４ｋ

＋
(βｅ ＋ βｎ)[ａβｅ ＋ (ｃ ＋ ρｅ)(βｅβｎ － １)]

４βｅβｎ － ４
ꎮ

(四)网络平台主导 Ｅ－供应链ꎬ零售商主导传统供应链的决策模型(简称模式 ４)
在此模式下ꎬ制造商实力较弱ꎬ在线上的 Ｅ－供应链系统中ꎬ竞争不过强势的网络平台公司ꎻ在线下的传统

供应链中ꎬ竞争不过实力较强的零售商ꎮ 这样的制造商很多时候靠给强势的供应链企业做“代加工”来获得

微薄的利润ꎬ例如ꎬＥ－供应链中的天猫超市有自己的代加工生产商ꎬ传统销售渠道中的大润发也有不少自己

的代加工生产商ꎮ 此时ꎬ在 Ｅ－供应链中ꎬ制造商的权力地位低于网络平台ꎻ在传统供应链中ꎬ制造商的地位低

于零售商ꎮ 混合供应链成员的决策时序为:在 Ｅ－供应链中ꎬ网络平台率先确定相应的服务水平 ｓ ꎬ制造商根

据网络平台的决策ꎬ再确定产品的销售价格 ｐｅ ꎻ在传统供应链中ꎬ零售商先确定价格 ｐｎ ꎬ制造商再确定价格

４０１



２０１８ 年第 ３０ 卷第 ３ 期　 学报

ｗｎ ꎮ 混合供应链中成员之间的决策时序如图 ５ 所示ꎮ

图 ５　 网络平台主导 Ｅ－供应链ꎬ零售商主导传统供应链的决策时序

采用逆向归纳法求解ꎬ同 ３.１ 的求解过程类似ꎬ可得网络平台主导 Ｅ－供应链ꎬ零售商主导传统供应链的

运作模式中ꎬ最优决策为:
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四、混合供应链的主导模式比较与渠道竞争影响分析

对四种主导模式的最优决策进行分析ꎬ可得下面的命题ꎮ

(一)传统供应链对 Ｅ－供应链的竞争程度的数值分析

命题 １: 在不同运作模式中ꎬ比较网络平台服务水平的大小关系可得:
(１) ｓ１ ＝ ｓ３ > ｍａｘ{ ｓ２ꎬｓ４} ꎻ
(２)当 βｅ < βｎ 时ꎬ ｓ２ > ｓ４ꎻ当 βｅ ＝ βｎ 时ꎬ ｓ２ ＝ ｓ４ꎻ当 βｅ > βｎ 时ꎬ ｓ４ > ｓ２ꎻ
(３) ｓ１、 ｓ３ 不受 βｅ 的影响( ｓ１ ＝ ｓ３ ＝ ρｅｒ / ｋ )ꎻ ｓ２ 与 βｅ 负相关ꎬ ｓ４ 与 βｅ 正相关ꎮ
从命题 １ 可看出ꎬ网络平台的服务水平不受传统供应链主导模式的影响ꎬ只与 Ｅ－供应链的主导模式有

关ꎬ同时受传统供应链竞争的影响ꎮ 与网络平台主导 Ｅ－供应链的模式相比ꎬ制造商主导 Ｅ－供应链时ꎬ网络平

台的服务水平较高ꎮ 这是因为ꎬ在制造商主导 Ｅ－供应链时ꎬ制造商可通过决策优势激励网络平台提供更好的

服务水平ꎻ而网络平台主导 Ｅ－供应链时ꎬ出于自身利润最大化考虑ꎬ会通过稍微降低服务水平来减少成本ꎮ
当制造商主导 Ｅ－供应链时ꎬ网络平台的服务水平具有一定的鲁棒性ꎬ不受传统供应链主导模式的影响ꎬ

也不受传统供应链对 Ｅ－供应链的竞争影响ꎬ此时ꎬ服务水平为 ρｅｒ / ｋ ꎬ即网络平台的服务水平仅与收取的佣

金、服务水平对销量的影响系数ꎬ以及服务成本有关ꎬ而且随着佣金的增加ꎬ服务水平对销量影响的增大ꎬ服务
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成本的降低ꎬ网络服务水平会增加ꎮ
当网络平台主导 Ｅ－供应链时ꎬ网络平台的服务水平受传统供应链的竞争影响ꎮ 这种情况下ꎬ当制造商主

导传统供应链时ꎬ服务水平 ｓ２ 随着竞争系数 βｅ 的增大而减少ꎻ当零售商主导传统供应链时ꎬ服务水平 ｓ４ 随着

竞争系数 βｅ 的增大而增加ꎮ 而且ꎬ当竞争系数比较小( βｅ < βｎ )时ꎬ模式 ２ 对应的服务水平大于模式 ４ 的情

况ꎬ但随着竞争影响的加大ꎬ模式 ２ 的服务水平会变小ꎬ模式 ４ 的服务水平会变大ꎻ当竞争系数较大时( βｅ >
βｎ )ꎬ模式 ２ 对应的服务水平会小于模式 ４ 的情况ꎮ 这是因为ꎬ当制造商主导传统供应链时ꎬ制造商的利润主

要来源于传统供应链ꎬ传统供应链对 Ｅ－供应链的竞争力越强ꎬ传统销售渠道的业务越多ꎬ网上销售业务越少ꎬ
这将导致网上的交易额下降ꎬ网络平台的佣金和服务水平下降ꎮ 当零售商主导传统供应链时ꎬ情况恰恰相反ꎬ
制造商会将业务重点放在网上销售ꎬ这导致网上销售业务扩大ꎬ进一步促使网络平台的服务水平上升ꎮ

命题 ２:不同运作模式中ꎬ线下产品的批发价格、零售价格和线上产品的销售价格的大小关系ꎬ有:
(１) ｗｎ１ > ｗｎ２ > ｗｎ３ > ｗｎ４ ꎻ
(２) ｐｎ１ ⩾ ｐｎ３ > ｐｎ２ ⩾ ｐｎ４ ꎬ当 βｅ ＝ βｎ 时ꎬ等号成立ꎻ
(３) 当 βｅ < βｎ 时ꎬ ｐｅ１ > ｐｅ３ > ｐｅ２ > ｐｅ４ ꎻ当 βｅ ＝ βｎ 时ꎬ ｐｅ１ ＝ ｐｅ３ > ｐｅ２ ＝ ｐｅ４ ꎻ当 βｅ > βｎ 时ꎬ ｐｅ３ > ｐｅ１ > ｐｅ４

> ｐｅ２ ꎻ
(４) ｐｅ１ꎬｐｅ２ꎬｐｅ３ꎬｐｅ４ 均与 βｅ 正相关ꎮ
从命题 ２(１)可看出ꎬ制造商的主导权越大ꎬ产品的批发价格越高ꎮ 在四种模式中ꎬ制造商在传统供应链

中的主导权在模式 １ 中最大ꎬ其次是模式 ２ꎬ排在最后的是模式 ４ꎮ 不同模式中产品批发价格的排序也是和制

造商的主导权大小关系对应的ꎮ
从命题 ２(２)可看出ꎬ在制造商主导线上 Ｅ－供应链前提下ꎬ制造商主导传统供应链模式下的产品线下销

售价格大于零售商主导传统供应链的情况ꎻ在网络平台主导 Ｅ－供应链的前提下ꎬ制造商主导传统供应链模式

下的产品线下销售价格也大于零售商主导传统供应链的情况ꎻ这是由于制造商利用主导权的优势ꎬ提高了产

品的批发价格ꎬ为了保证自身利润不受损ꎬ零售商也不得不相应增加产品的零售价格ꎮ
从命题 ２(３)和(４)可看出ꎬ产品的线上销售价格受制造商主导权和竞争性的双重影响ꎬ线上销售价格随

着竞争系数 βｅ 的增大而提高ꎮ 当竞争系数较小( βｅ < βｎ )时ꎬ产品线上销售价格受主导权的影响大于竞争性

的影响ꎬ此时ꎬ产品线上销售价格的大小关系与制造商主导权的大小是一致的ꎮ 当竞争系数较大( βｅ > βｎ )
时ꎬ主导权对价格的影响小于竞争性的影响ꎬ此时产品线上销售价格的排序为 ｐｅ３ > ｐｅ１ > ｐｅ４ > ｐｅ２ ꎮ 由此可

见ꎬ由于传统渠道竞争性的影响ꎬ制造商会将开拓业务的重点放到 Ｅ－供应链中ꎬ从而进一步保障自身的利润

不受损ꎮ 这也正是很多大型的制造商不断开始通过网络平台扩大自身销售市场的原因ꎮ
命题 ３:不同运作模式中ꎬ零售商、网络平台和制造商的最优利润存在关系:
(１)当 βｅ < βｎ 时ꎬ πｒ３ > πｒ４ > πｒ１ > πｒ２ ꎻ当 βｅ ＝ βｎ 时ꎬ πｒ３ ＝ πｒ４ > πｒ１ ＝ πｒ２ ꎻ当 βｅ > βｎ 时ꎬ πｒ４ > πｒ３

> πｒ２ > πｒ１ ꎻ
(２) πｅ２ ⩾ πｅ４ > πｅ１ ⩾ πｅ３ ꎬ当 βｅ ＝ βｎ 时ꎬ等号成立ꎻ
(３) πｍ１ > πｍ２ > πｍ３ > πｍ４ ꎮ
(４)不同运作模式下ꎬ零售商的利润与 βｅ 负相关ꎬ网络平台的利润与 βｅ 正相关ꎬ制造商的利润与 βｅ 正相

关ꎮ
结合命题 １ 和命题 ２ 的分析ꎬ从命题 ３ 看出:
(１)制造商利润与主导权的大小相对应ꎮ 在四种模式中ꎬ制造商的主导权排序为模式 １>模式 ２>模式 ３>

模式 ４ꎬ制造商利润的排序也是 πｍ１ > πｍ２ > πｍ３ > πｍ４ ꎮ
(２)网络平台的利润主要从网络平台和制造商的业务中获得ꎬ因此网络平台的利润受其在 Ｅ－供应链中

主导地位和制造商在传统供应链中主导地位的双重影响ꎬ其中ꎬ受网络平台的主导地位的影响最大ꎮ 因此ꎬ模
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式 ２、模式 ４ 中网络平台的利润会大于模式 １、模式 ３ꎮ 在模式 １、模式 ２ 中ꎬ网络平台在 Ｅ－供应链中的主导地

位一致ꎬ此时网络平台利润的大小主要受制造商主导地位的影响ꎮ 显然ꎬ在模式 ２ 中ꎬ制造商的主导权大于模

式 ４ꎬ所以有 πｅ２ ⩾ πｅ４ ꎻ同理ꎬ πｅ１ ⩾ πｅ３ ꎮ
(３)零售商的利润主要从与制造商的业务交易中获得ꎬ因此零售商的利润受零售商主导权、制造商主导

权和线上线下渠道之间竞争性的多重影响ꎮ 当竞争系数比较小( βｅ < βｎ )时ꎬ传统销售渠道中的业务量大于

网上销售渠道中的业务量ꎬ此时ꎬ有: πｒ３ > πｒ４ > πｒ１ > πｒ２ ꎮ 随着传统渠道对 Ｅ－供应链的竞争性变大ꎬ当 βｅ

＝ βｎ 时ꎬ网上销售业务和现下传统渠道销售业务保持一致ꎬ此时零售商的利润也在模式 ３ 和模式 ４、模式 ２ 和

模式 １ 中保持一致ꎮ 当 βｅ > βｎ 时ꎬ网上销售渠道中的业务量大于传统销售渠道中的业务量ꎬ在模式 ４、模式 ２
中ꎬ零售商的利润变大ꎬ所以此时有 πｒ４ > πｒ３ > πｒ２ > πｒ１ ꎮ

(二)Ｅ－供应链对传统供应链的竞争程度数值分析

命题 ４:在不同运作模式中ꎬ比较网络平台服务水平的大小关系可得:
(１) ｓ１ ＝ ｓ３ > ｍａｘ{ ｓ２ꎬｓ４} ꎻ
(２)当 βｎ < βｅ 时ꎬ ｓ２ < ｓ４ꎻ当 βｎ ＝ βｅ 时ꎬ ｓ２ ＝ ｓ４ꎻ当 βｎ > βｅ 时ꎬ ｓ４ < ｓ２ꎻ
(３) ｓ１、 ｓ３ 不受 βｎ 的影响( ｓ１ ＝ ｓ３ ＝ ρｅｒ / ｋ )ꎻ ｓ４ 与 βｎ 负相关ꎬ ｓ２ 与 βｎ 正相关ꎮ
从命题 ４ 可看出ꎬ网络平台的服务水平与 Ｅ－供应链的主导模式以及 Ｅ－供应链对传统供应链竞争的影响

有关ꎮ 与网络平台主导 Ｅ－供应链的情况相比较ꎬ制造商主导 Ｅ－供应链时的网络平台的服务水平较高ꎮ
从命题 ４ 也可以看出ꎬ当制造商主导 Ｅ－供应链时ꎬ网络平台的服务水平具有一定的鲁棒性ꎬ不受传统供

应链主导模式的影响ꎬ也不受 Ｅ－供应链对传统供应链的竞争影响ꎬ此时ꎬ服务水平为 ρｅｒ / ｋ ꎮ 当网络平台主导

Ｅ－供应链时ꎬ网络平台的服务水平受 Ｅ－供应链对传统供应链的竞争影响:服务水平 ｓ２ 随着竞争系数 βｎ 的增

大而增加ꎻ服务水平 ｓ４ 随着竞争系数 βｎ 的增大而减少ꎮ 当竞争系数比较小( βｎ < βｅ )时ꎬ网上业务对传统销

售渠道的影响比较小ꎬ有 ｓ２ < ｓ４ꎻ当 βｎ ＝ βｅ 时ꎬ在模式 ２ 中的线上销售业务和模式 ４ 的情况保持一致ꎬ此时有

ｓ２ ＝ ｓ４ꎻ当竞争系数较大( βｎ > βｅ )时ꎬ网络销售业务增加ꎬ传统渠道的渠道业务减少ꎬ服务水平 ｓ４ 随之减少ꎬ
服务水平 ｓ２ 会增加ꎬ从而导致 ｓ４ < ｓ２ꎮ

命题 ５:不同运作模式中ꎬ线下产品的批发价格、零售价格和线上产品的销售价格的大小关系ꎬ有:
(１) ｗｎ１ > ｗｎ２ > ｗｎ３ > ｗｎ４ ꎻ
(２) ｐｎ１ ⩾ ｐｎ３ > ｐｎ２ ⩾ ｐｎ４ ꎬ当 βｎ ＝ βｅ 时ꎬ等号成立ꎻ
(３)当 βｎ < βｅ 时ꎬ ｐｅ１ > ｐｅ３ > ｐｅ２ > ｐｅ４ ꎻ当 βｎ ＝ βｅ 时ꎬ ｐｅ１ ＝ ｐｅ３ > ｐｅ２ ＝ ｐｅ４ ꎻ当 βｎ > βｅ 时ꎬ ｐｅ３ > ｐｅ１ > ｐｅ４

> ｐｅ２ ꎻ
(４) ｐｅ１ꎬｐｅ２ꎬｐｅ３ꎬｐｅ４ 均与 βｎ 正相关ꎻ
(５) ｐｎ１ꎬｐｎ３ 与 βｎ 正相关ꎬ ｐｎ２ꎬｐｎ４ 与 βｎ 负相关ꎮ
命题 ６:不同运作模式中ꎬ零售商、网络平台和制造商的最优利润存在关系:
(１)当 βｎ < βｅ 时ꎬ πｒ４ > πｒ３ > πｒ２ > πｒ１ ꎻ当 βｎ ＝ βｅ 时ꎬ πｒ３ ＝ πｒ４ > πｒ１ ＝ πｒ２ ꎻ当 βｎ > βｅ 时ꎬ πｒ３ > πｒ４

> πｒ１ > πｒ２ ꎻ
(２) πｅ１ ⩾ πｅ３ > πｅ２ ⩾ πｅ４ ꎬ当 βｎ ＝ βｅ 时ꎬ等号成立ꎻ
(３) πｍ１ > πｍ２ > πｍ３ > πｍ４ ꎮ
(４)不同运作模式下ꎬ零售商的利润与 βｎ 正相关ꎬ网络平台的利润与 βｎ 负相关ꎬ制造商的利润与 βｎ 正相

关ꎮ
从命题 ５ 和命题 ６ 看出:
(１)制造商利润和产品的批发价格的大小关系不受线上线下销售渠道的竞争性的影响ꎬ产品的批发价
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格、以及制造商的利润与制造商的主导权相对应ꎮ 而且随着 Ｅ－供应链对传统供应链竞争性影响的变大ꎬ制造

商的批发价格和利润也会增加ꎮ
(２)零售商的产品线下零售价格主要受零售商和制造商主导权的双重影响:制造商主导 Ｅ－供应链模式

时的零售价格大于网络平台主导 Ｅ－供应链的情况ꎻ当 Ｅ－供应链的主导模式相同ꎬ制造商主导传统供应链时

的零售价格要大于零售商主导传统供应链的情况ꎮ 这进一步说明ꎬ产品线下零售价格的变化主要是由制造商

和零售商的主导模式引起的ꎬ与网络平台的决策无关ꎮ 此外ꎬ当制造商主导 Ｅ－供应链时ꎬ产品线下零售价格

随着竞争系数 βｎ 的增加而增大ꎻ当网络平台主导 Ｅ－供应链时ꎬ产品线下零售价格随着竞争系数 βｎ 的增加而

减少ꎮ
(３)零售商的利润除了受制造商和零售商主导决策的影响外ꎬ还受线上 Ｅ－供应链对传统供应链竞争性

的影响ꎮ 当 Ｅ－供应链对传统供应链竞争性较小时( βｎ < βｅ )ꎬ零售商利润的变化主要是由制造商和零售商

主导权不同引起的ꎬ所以有 πｒ４ > πｒ３ > πｒ２ > πｒ１ ꎮ 随着竞争性的变大ꎬ当 βｎ ＝ βｅ 时ꎬ网上渠道和线下渠道的

竞争性一致ꎬ此时零售商的利润在模式 ３ 和模式 ４ 、模式 １ 和模式 ２ 中保持一致ꎮ 随着竞争性的进一步增强

(βｎ > βｅ) ꎬ传统渠道的业务量变大ꎬ零售商的利润也随着提高ꎬ由于制造商在模式 ３ 中的主导地位高于在模

式 ４ 的情况ꎬ这导致在模式 ３ 中零售商的利润也大于模式 ４ 的情况ꎮ 同理ꎬ零售商在模式 １ 的利润大于模式 ２
的情况ꎮ

(４)产品线上销售价格随着竞争系数 βｎ 的增加而增加ꎮ 在四种模式中ꎬ产品线上销售价格的大小主要受

网络平台的主导模式、制造商的主导模式和线上线下竞争性的影响ꎮ 当竞争系数比较小( βｎ < βｅ )时ꎬ线上

销售价格的变动主要体现在主导权的差异上:制造商主导 Ｅ－供应链的价格要大于网络平台主导的情况ꎻ当 Ｅ
－供应链的主导模式相同时ꎬ制造商主导传统供应链的线上销售价格要大于零售商主导的情况ꎮ 随着竞争性

的增加ꎬ当 βｎ ＝ βｅ 时ꎬ产品的线上销售价格在模式 ３ 和模式 １、模式 ２ 和模式 ４ 中保持一致ꎬ随着竞争力度的进

一步增加( βｎ > βｅ )ꎬ线上销售业务量变大ꎬ产品的线上销售价格增加ꎬ相比模式 １ꎬ受主导权的影响ꎬ制造商

在模式 ３ 中更加关注线上业务ꎬ从而导致 ｐｅ３ > ｐｅ１ ꎮ 同理ꎬ相比模式 ２ꎬ制造商在模式 ４ 中更加关注线上业务ꎬ
从而导致 ｐｅ４ > ｐｅ２ ꎮ

(５)网络平台的利润随着竞争系数 βｎ 的增加而减少ꎮ 在四种模式中ꎬ网络平台的利润大小主要受网络平

台和制造商的主导权的影响ꎮ 与网络平台主导 Ｅ－供应链的情况相比较ꎬ制造商主导 Ｅ－供应链时网络平台的

利润较大ꎻ当 Ｅ－供应链的主导模式相同时ꎬ制造商主导传统供应链时网络平台的利润要大于零售商主导传统

供应链的情况ꎮ

五、结束语

本文考虑 Ｅ－供应链和传统供应链的相互竞争ꎬ根据供应链成员主导地位的不同ꎬ构建混合供应链的四种

不同主导模型:制造商主导混合供应链的模式、网络平台主导 Ｅ－供应链且制造商主导传统供应链的模式、制
造商主导 Ｅ－供应链且零售商主导传统供应链的模式、网络平台主导 Ｅ－供应链且零售商主导传统供应链的模

式ꎮ 然后ꎬ给出每种主导模型的最优决策以及各个供应链成员的最优利润ꎻ最后ꎬ结合数值分析ꎬ比较四种主

导模式之间决策变量的关系ꎬ分析竞争性对系统的影响ꎮ 研究表明:
(１)传统供应链对 Ｅ－供应链的竞争程度与 Ｅ－供应链对传统供应链的竞争程度的大小会影响不同渠道市

场份额的大小ꎬ进而会对零售商和网络平台的利润造成明显的影响ꎬ但对制造商的利润影响不大ꎮ 制造商的

利润主要取决于制造商的主导权ꎬ制造商的主导权越大ꎬ相应的产品批发价格和线上销售价格越高ꎬ制造商的

利润越大ꎮ 随着线上线下供应链之间的竞争性增强ꎬ制造商的利润均会增加ꎮ 目前很多行业中仍然是制造商

主导混合供应链ꎬ作为主导企业ꎬ制造商拥有更多的话语权ꎬ要积极引领混合供应链的发展ꎬ维持 Ｅ－供应链和
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传统供应链的良好竞争状态ꎬ保证混合供应链的健康有序运行ꎮ
(２)当 Ｅ－供应链对传统渠道的竞争性较大时ꎬ制造商会将开拓业务的重点放到 Ｅ－供应链中ꎬ从而进一步

提高产品的线上销售价格ꎬ保障自身的利润不受损ꎮ 反之ꎬ当传统渠道对 Ｅ－供应链的竞争性较大时ꎬ制造商

会将业务的重点放到传统供应链上ꎮ 所以在企业管理决策过程中ꎬ制造商要及时地捕获市场竞争状态ꎬ准确

做出判断ꎬ合理布局传统供应链和 Ｅ－供应链的业务重心ꎬ这样才能在混合供应链中获得更大的效益ꎮ
(３)网络平台的服务水平不受传统供应链主导模式的影响ꎬ服务水平的高低ꎬ只与 Ｅ－供应链的主导模式

有关ꎬ同时受线上线下供应链竞争的影响ꎮ 当制造商主导 Ｅ－供应链时ꎬ网络平台的服务水平具有一定的鲁棒

性ꎬ不受传统供应链对 Ｅ－供应链的竞争影响ꎬ此时ꎬ网络平台的服务水平仅与收取的佣金、服务水平对销量的

影响系数ꎬ以及服务成本有关ꎮ 在 Ｅ－供应链中市场需求量不仅受产品线上销售价格的影响ꎬ很大程度上与网

络平台的服务水平相关ꎮ 因此网络平台要致力于提高服务水平ꎬ保证消费者良好的购物体验ꎬ扩大市场需求

量才能保证 Ｅ－供应链长久健康发展ꎮ
(４)产品线下零售价格主要受零售商和制造商主导权、以及线上线下供应链竞争性的影响ꎮ 制造商主导

Ｅ－供应链模式时零售价格较高ꎻ当 Ｅ－供应链的主导模式相同时ꎬ制造商主导传统供应链时的零售价格要大

于零售商主导传统供应链的情况ꎮ 产品的线下销售价格在制造商拥有主导权时较高ꎬ从消费者的角度考虑ꎬ
这是不利的ꎮ 因此制造商要充分考虑市场环境ꎬ适当减弱对供应链的控制ꎬ降低产品的销售价格ꎬ让利消费

者ꎬ不断扩大市场需求ꎮ
(５)网络平台的利润大小主要受网络平台、制造商的主导权的影响ꎮ 制造商主导 Ｅ－供应链时网络平台

的利润较高ꎻ当 Ｅ－供应链的主导模式相同时ꎬ制造商主导传统供应链时网络平台的利润要大于零售商主导传

统供应链的情况ꎮ 网络平台的利润随着线上 Ｅ－供应链对传统供应链竞争性的增强而增加ꎬ随着传统供应链

对 Ｅ－供应链竞争性的增强而减少ꎮ
(６)零售商的利润除了受制造商和零售商主导决策的影响外ꎬ还受线上线下供应链竞争的影响ꎮ 零售商

的利润随着线上 Ｅ－供应链对传统供应链竞争性的增强而增加ꎬ随着传统供应链对 Ｅ－供应链竞争性的增强而

减少ꎮ
(７)线上 Ｅ－供应链对传统供应链竞争性越强ꎬ对网络平台和零售商越有利ꎮ 因此在混合供应链的实际

运作中网络平台要不断增强市场竞争力ꎬ通过提高服务水平、增强渠道优惠力度、提高自身的企业规模经济等

手段扩大线上 Ｅ－供应链的市场影响力ꎮ
需要指出的是ꎬ本文仅仅针对单一的零售商、制造商和网络平台组成的混合供应链进行研究ꎮ 但在实践

中ꎬ更多的是多级零售商和多级制造商ꎬ以及多个网络平台组成的混合供应链ꎬ其权力结构更加复杂化ꎬ这将

是我们下一步研究的方向ꎮ
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ｅａｃｈ ｄｏｍｉｎａｎｔ ｍｏｄｅｌ ａｎｄ ｔｈｅ ｏｐｔｉｍａｌ ｐｒｏｆｉｔ ｏｆ ｅａｃｈ ｍｅｍｂｅｒ ａｒｅ ｇｉｖｅｎ. Ｆｉｎａｌｌｙꎬ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ ｄｅｃｉｓｉｏｎ
ｖａｒｉａｂｌｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｕｒ ｍｏｄｅｌｓ ｉｓ ｃｏｍｐａｒｅｄ ｃｏｍｂｉｎｅｄ ｗｉｔｈ ｎｕｍｅｒｉｃａｌ ａｎａｌｙｓｉｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｆ ｔｈｅ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｏｎ ｔｈｅ
ｓｙｓｔｅｍ ｉｓ ａｎａｌｙｚｅｄ. Ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｒｅｓｕｌｔｓ ｓｈｏｗ ｔｈａｔ: ａ. Ｔｈｅ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ ｏｎｌｉｎｅ ａｎｄ ｏｆｆｌｉｎｅ ｓｕｐｐｌｙ
ｃｈａｉｎｓ ｉｍｐｏｓｅｓ ａ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｉｍｐａｃｔ ｏｎ ｔｈｅ ｐｒｏｆｉｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅｔａｉｌｅｒ ａｎｄ ｔｈｅ ｎｅｔｗｏｒｋ ｐｌａｔｆｏｒｍꎬ ｂｕｔ ｈａｓ ｌｉｔｔｌｅ ｅｆｆｅｃｔ ｏｎ ｔｈｅ
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ｐｒｏｆｉｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｅｒ ｗｈｏｓｅ ｐｒｏｆｉｔｓ ｍａｉｎｌｙ ｄｅｐｅｎｄ ｏｎ ｔｈｅｉｒ ｄｏｍｉｎａｎｔ ｐｏｗｅｒꎻ ｂ. Ｔｈｅ ｓｅｒｖｉｃｅ ｌｅｖｅｌ ｏｆ ｔｈｅ ｎｅｔｗｏｒｋ
ｐｌａｔｆｏｒｍ ｉｓ ｏｎｌｙ ｒｅｌａｔｅｄ ｔｏ ｔｈｅ Ｅ－ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｄｏｍｏｎａｎｔ ｍｏｄｅｌ ａｎｄ ｍｅａｎｗｈｉｌｅ ｉｓ ａｆｆｅｃｔｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｂｅｗｅｅｎ
ｔｈｅ ｏｎｌｉｎｅ ａｎｄ ｏｆｆｌｉｎｅ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎｓ. Ｗｈｅｎ ｔｈｅ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｅｒ ｄｏｍｉｎａｔｅｓ ｔｈｅ Ｅ－ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎꎬ ｔｈｅ ｓｅｒｖｉｃｅ ｌｅｖｅｌ ｏｆ ｔｈｅ
ｎｅｔｗｏｒｋ ｐｌａｔｆｏｒｍ ｉｓ ｏｎｌｙ ｒｅｌａｔｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎꎬ ｔｈｅ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｃｏｅｆｆｉｃｉｅｎｔ ｏｆ ｓｅｒｖｉｃｅ ｌｅｖｅｌ ｏｎ ｓａｌｅｓ ｖｏｌｕｍｅ ａｎｄ ｓｅｒｖ￣
ｉｃｅ ｃｏｓｔꎻ ｃ. Ｔｈｅ ｐｒｏｆｉｔ ｏｆ ｔｈｅ ｎｅｔｗｏｒｋ ｐｌａｔｆｏｒｍ ａｎｄ ｔｈｅ ｒｅｔａｉｌｅｒ ｉｓ ｍａｉｎｌｙ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｄｏｍｉｎａｎｔ ｍｏｄｅｌ ｏｆ ｔｈｅ ｎｅｔ￣
ｗｏｒｋ ｐｌａｔｆｏｒｍ ａｎｄ ｔｈｅ ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｅｒ ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ ｔｈｅ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｆ ｔｈｅ ｏｎｌｉｎｅ ａｎｄ ｏｆｆｌｉｎｅ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ.
Ｔｈｅ ｐｒｏｆｉｔ ｏｆ ｔｈｅ ｏｎｌｉｎｅ ｐｌａｔｆｏｒｍ ｉｎｃｒｅａｓｅｓ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ ｏｆ ｔｈｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｔｏ
ｔｈｅ ｏｎｌｉｎｅ Ｅ－ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎꎬ ｗｈｉｃｈ ｄｅｃｒｅａｓｅｓ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ ｏｆ ｔｈｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｔｏ
ｔｈｅ Ｅ－ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎꎻ ａｔ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｔｉｍｅꎬ ｔｈｅ ｐｒｏｆｉｔ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅｔａｉｌｅｒ ｉｎｃｒｅａｓｅｓ ｗｉｔｈ Ｅ－ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ ｒｅｄｕｃｅｓ ｔｈｅ ｃｏｍｐｅｔｉ￣
ｔｉｖｅｎｅｓｓ ｔｏ ｔｈｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎꎬ ａｎｄ ｉｔ ｉｎｃｒｅａｓｅｓ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ'ｓ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ ｔｏ ｔｈｅ Ｅ－

ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ.
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ:Ｅ－ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎꎻ ｄｏｍｉｎａｎｔ ｍｏｄｅｌꎻ ｈｙｂｒｉｄ ｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎꎻ ｃｈａｎｎｅｌ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ

(责任编辑　 刘　 远)
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Ａ Ｓｔｕｄｙ ｏｎ Ｏｐｔｉｍａｌ Ｒｅｔｉｒｅｍｅｎｔ Ａｇｅ ｆｏｒ Ｃｈｉｎａ Ｕｒｂａｎ Ｗｏｒｋｅｒｓ: ｆｒｏｍ
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Ａｂｓｔｒａｃｔ:Ｄｅｌａｙｉｎｇ ｒｅｔｉｒｅｍｅｎｔ ａｇｅ ｈａｓ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｐｏｌｉｃｙ ｅｆｆｅｃｔｓ ｏｎ ｔｈｅ ｉｎｃｏｍｅ ａｎｄ ｅｘｐｅｎｄｉｔｕｒｅ ｓｃａｌｅ ｏｆ Ｃｈｉｎａ ｂａｓ￣
ｉｃ ｐｅｎｓｉｏｎ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ ｆｕｎｄ ａｎｄ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ. Ｔｈｅｎꎬ ｉｓ ｔｈｅｒｅ ａｎ ｏｐｔｉｍａｌ ｒｅｔｉｒｅｍｅｎｔ ａｇｅ ｔｈａｔ ｃａｎ ｍａｉｎｔａｉｎ ｂｏｔｈ ｔｈｅ ｉｎ￣
ｃｏｍｅ ａｎｄ ｅｘｐｅｎｄｉｔｕｒｅ ｂａｌａｎｃｅ ｏｆ ｂａｓｉｃ ｐｅｎｓｉｏｎ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ ｆｕｎｄ ａｎｄ ｆｕｌｌ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ? Ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｐｅｒｓｐｅｔｉｖｅ ｏｆ ｐｅｎｓｉｏｎ
ｉｎｃｏｍｅ ａｎｄ ｅｘｐｅｎｄｉｔｕｒｅ ｂａｌａｎｃｅ ａｎｄ ｆｕｌｌ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔꎬ ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｓ ａ ｓｉｍｕｌｔａｎｅｏｕｓ ｅｑｕａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｉｎｃｏｍｅ
ａｎｄ ｅｘｐｅｎｄｉｔｕｒｅ ｂａｌａｎｃｅ ｏｆ ｂａｓｉｃ ｐｅｎｓｉｏｎ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ ｆｕｎｄ ａｓ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｆｕｎｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｆｕｌｌ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ａｓ ｃｏｎｓｔｒａｉｎｔ ｆｕｎｃ￣
ｔｉｏｎꎬ ｓｏｌｖｅｓ ｔｈｅ ｏｐｔｉｍａｌ ｒｅｔｉｒｅｍｅｎｔ ａｇｅ ｆｏｒ Ｃｈｉｎａ ｕｒｂａｎ ｗｏｒｋｅｒｓ ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｐｏｌｉｃｙ ｃｏｎｓｔｒａｉｎｔｓꎬ ａｎｄ ｔｈｅｎ ｐｕｔｓ
ｆｏｒｗａｒｄ ｒｅｌｅｖａｎｔ ｐｏｌｉｃｙ ｓｕｇｇｅｓｔｉｏｎｓ.

Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ:ｐｅｎｓｉｏｎ ｉｎｃｏｍｅ ａｎｄ ｅｘｐｅｎｄｉｔｕｒｅ ｂａｌａｎｃｅꎻ ｆｕｌｌ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔꎻ ｒｅｔｉｒｅｍｅｎｔ ａｇｅꎻ ｏｐｔｉｍａｌ ｖａｌｕｅ

(责任编辑　 时明芝)
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