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　 　 自改革开放以来ꎬ受国内经济改革政策的推动ꎬ企业集团在风险分担与资源协同方面的优越性得到充分

发挥ꎬ获得大量填补市场空缺的多元化投资机会ꎬ通过产业结构布局实现多元化发展成为中国企业集团在市

场竞争中持续成长的主要手段ꎮ 但是ꎬ随着经济发展和社会进步ꎬ各个行业的集中度逐渐提升ꎬ新产业进入障

碍逐渐增加ꎬ通过实施多元化战略获取竞争优势已经不是企业集团的首选ꎮ 在此背景下ꎬ越来越多的企业集

团开始逐步减缓多元化战略的实施步伐ꎬ在动态竞争背景下塑造成员企业的竞争能力成为集团获得长足发展

的基本源泉ꎮ 徐鹏博士所著的«子公司动态竞争能力培育机制及效应研究———基于公司治理视角»一书(由
经济科学出版社于 ２０１６ 年 ５ 月出版)ꎬ即在此背景下ꎬ对集团框架内的子公司动态竞争能力的培育机制及效

应进行了系统分析ꎮ 与以往成果相比ꎬ该论著的创新与特色之处主要体现在:
第一ꎬ研究视角独特ꎮ 该书从公司治理视角ꎬ探索集团框架内子公司的能力培育问题ꎬ基于集团公司(母公

司)通过子公司治理结构安排与设计实现管理目的的特征ꎬ从母公司层面、子公司层面和母子公司组合层面三个

维度阐释集团公司治理内涵并梳理相关治理要素ꎬ分析了集团公司治理与子公司动态竞争能力的关联逻辑ꎮ
第二ꎬ研究内容全面ꎮ 首先ꎬ该书在对企业能力的研究历程进行回顾的基础上ꎬ结合动态竞争理论ꎬ从技

术先动能力、市场先动能力、快速反应能力和知识转化能力四个维度解析动态竞争能力ꎻ其次ꎬ基于公司治理

理论从母公司层面、子公司层面和母子公司组合层面三个维度探讨集团公司治理与子公司动态竞争能力的关

联性ꎬ并探索其作用机理ꎬ构建子公司动态竞争能力塑造与培育体系ꎻ再次ꎬ基于子公司成长性对子公司动态

竞争能力效果进行研究ꎬ并考察了不同经营环境下子公司动态竞争能力对成长性作用的差异性ꎮ
第三ꎬ政策措施可实施性强ꎮ 徐鹏博士在专著中基于实证分析所得出的结论ꎬ构建了包含促进体系、保障

体系和约束体系的子公司动态竞争能力培育模型ꎬ并从优化内部治理结构和完善内部治理制度两方面提出了

政策建议ꎬ其中ꎬ前者包括完善子公司股权结构、强化外部股东决策制衡ꎬ优化子公司董事会结构、提升董事会

治理效率ꎬ合理配置子公司高管权力、降低代理成本等ꎻ后者包括建立健全独立董事治理机制ꎬ构建集团内部

资本配置机制ꎬ构建母子公司人事关联机制和完善子公司经营质量考核机制等ꎮ 政策措施的实施途径和手段

具体详实ꎬ可操作性强ꎮ
总之ꎬ该书研究内容丰富ꎬ提出了一些新的见解ꎬ研究资料翔实ꎬ研究结论不但可以在一定程度上解决动

态竞争理论与集团公司治理理论研究的不足ꎬ还可以为实践中我国企业集团丰富治理手段、完善治理机制ꎬ提
高子公司动态竞争能力和推动企业集团持续成长提供指导ꎮ 考虑到企业集团在我国经济发展中的重要性和

未来较长时期新型发展理念的要求ꎬ该论著具有重要的理论和现实意义ꎮ 同时ꎬ希望徐鹏博士能够继续保持

对企业集团成长路径问题的关注与后续跟进研究ꎬ期待更多相关成果问世ꎮ
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